CONTRATO-PROGRAMA

Entre

Primeiro Outorgante: MUNICIiPIO DO PORTO, pessoa coletiva de direito publico com o n.° 501
306 099, com sede na Praca General Humberto Delgado, 4049-001 Porto, neste ato representado
pelo Presidente da Camara Municipal, o Senhor Dr. Rui Moreira,

Doravante identificado por «Municipio do Porto»

Segunda Outorgante: CMPEAE - EMPRESA DE AGUAS E ENERGIA DO MUNICIPIO DO
PORTO, EM, empresa local com o numero de identificacdo de pessoa coletiva n.° 507 718 666,
com sede na Rua Bardo de Nova Sintra, n.© 285, Porto, neste ato representada pelo Presidente do
seu Conselho de Administracédo, o Senhor Eng.® Frederico Vieira Martins Fernandes,

Doravante identificada por «Aguas e Energia do Porto, EM»

Considerando que:

A. A Aguas e Energia do Porto, EM, é uma empresa local, constituida nos termos da Lei n.°
58/98, de 18 de agosto, que aprovou a Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e
Regionais (entretanto revogada pela Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro, e esta,
subsequentemente, pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto);

B. O Municipio do Porto € o Unico titular do capital social da Aguas e Energia do Porto, EM;

C. A Aguas e Energiado Porto, EM rege-se, atualmente, pelos seus Estatutos, pelas deliberacdes

dos érgdos que a integram e dos que sobre ela exercem poderes de tutela e pela Lei n.©

D. 50/2012, de 31 de agosto, e, no que nesta ndo for especialmente requlado, pela lei comercial

e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado;



A Assembleia Municipal do Porto, na sua reunido de 14 de setembro de 2020, e sob proposta
da Cé&mara Municipal do Porto, aprovou o alargamento do objeto social da Aguas e Energia
do Porto, EM (até entdo CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM), que passou
a abarcar a definicdo da estratégia energética municipal integrada, a gestdo de contratos de
fornecimento de energia elétrica dos consumos proprios e publicos do Municipio do Porto,
monitorizacdo e gestdo da utilizacdo energética nas instalagdes municipais e na infraestrutura
de iluminacdo publica e arquitetdnica, gestdo e apoio a gestdo do contrato de concessdo de
distribuicdo de energia elétrica em baixa tenséo, a implementacdo de projetos de eficiéncia
energética em instalagdes municipais, gestdo e desenvolvimento da rede de carregadores
para veiculos elétricos, construcao, operacado e manutencao de instalacdes de producio de
energia renovavel na esfera das instalacdes municipais, o desenvolvimento de Comunidades
Energéticas Renovaveis e a atuacdo como operador de mercado, transacionando a energia

excedente do autoconsumo;

O objeto social da, até entdo, CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM
abrangia, no setor da agua, a gestdo integrada e sustentavel de todo o ciclo urbano da agua
(incluindo, para além da agua e saneamento, a gestdo de aguas pluviais, a realizacdo de
trabalhos de limpeza e desobstrucdo de linhas de agua, rios e ribeiras urbanas, e, bem assim,

arealizacdo de trabalhos de melhoria das areas e dguas balneares do Porto);

O Municipio do Porto visou, assim, transformar a Aguas e Energia do Porto, EM numa
empresa de utilities integrada, que disponibilize servicos abrangentes e especializados aos

municipes do Porto também no dominio energético;

O alargamento do objeto social da Aguas e Energia do Porto, EM denota a preocupacéo séria
e a premente consciencializacdo ambiental do Municipio do Porto, que pretende contribuir,

deste modo, para a transicdo energética, alcancando a neutralidade carbonica até 2050;

O Municipio do Porto delegou na Aguas e Energia do Porto, EM, por via do contrato de
sociedade (Estatutos), todos os poderes necessarios ao cumprimento do seu objeto social e

ao exercicio da sua atividade;

Além das tarefas de gestao e apoio a gestdo, que pressupdem, pelo menos, a existéncia de
recursos humanos especializados, algumas das atividades que passaram a integrar o objeto

social da Aguas e Energia do Porto, EM tém subjacente, sempre que tal se justifique, a



incumbéncia, por parte do Municipio, em realizar determinadas intervencdes, como sejam o
investimento em instalacdes e servicos conexos, no dambito das atividades de gestdo da
infraestrutura de iluminacdo publica e arquitetdnica, gestdo da rede de carregadores de
veiculos elétricos, de implementagdo de projetos de eficiéncia energética ou das instalagdes

de producéo de energia renovavel;

Para tanto, e atento o propdsito de incumbir a Aguas e Energia do Porto, EM da promocéo
daquelas intervencdes relacionadas com o investimento nas instalages e servicos conexos,
serdo celebrados, entre o Municipio e a Aguas e Energia do Porto, EM, contratos de

prestacdo de servicos na modalidade de mandato, para a promocéo das referidas atividades;

Em observéncia do disposto no artigo 36.°, n.% 2 e 3, da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, o
preco a inscrever nos contratos de mandato a celebrar entre o Municipio e a Aguas e Energia
do Porto, EM correspondera exclusivamente aos custos que venham a ser efetivamente
suportados pela Aguas e Energia do Porto, EM com a contratacdo de projetos, empreitadas,
fiscalizacdo e prestacdes conexas, na sequéncia dos correspondentes procedimentos de
contratacdo publica que promovera para concretizacdo das intervengcdes de que é
incumbida pelo Municipio, correspondendo exclusivamente aos precos de mercado

resultantes dos referidos procedimentos;

Arealidade orgéanica da Aguas e Energia do Porto, EM permite gerar especializacéo e, a partir

dela, know-how,

A Aguas e Energiado Porto, EM, aliando a especializacdo a agilidade da sua gestao, consegue

intervir, nas suas diferentes dimensdes, de forma integrada e com maior celeridade;

A Aguas e Energia do Porto, EM disponibilizara servigos abrangentes e especializados no
dominio da energia, procurando majorar a eficiéncia energética das instalacdes municipais e
das infraestruturas de iluminacdo publica, a oferta aos municipes de solucdes energéticas
provenientes de fontes limpas e renovaveis, o combate a pobreza energética, a reducdo das
emissdes de GEE, o fomento da educacdo ambiental e a criacdo de habitos ambientalmente

sustentaveis no Municipio do Porto;

A Aguas e Energia do Porto, EM atinge um nivel de organizacdo, de especializacdo na funcio

e de custos que permitem a adogdo de um novo paradigma na sua gestao;



Atento o escopo estatutario da Aguas e Energia do Porto, EM no setor da energia, as
atividades a prossequir por esta integram-se no ambito das atividades quer de promocdo do
desenvolvimento local e regional (v.g. a producdo de energia elétrica ou a gestdo darede de
iluminacéo publica, o fomento de medidas de eficiéncia energética e a gestdo da rede
camararia de postos de carregamento de veiculos elétricos, enquanto formas de promocao,
manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana), quer de gestéo
de servicos de interesse geral (gestdo e apoio a gestdo do contrato de concessdo de
distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo), enquadrando-se, assim, na previsdo do
artigo 48.9, n.° 1, alineas a) e d), e do artigo 45.°, alinea g), ambos da Lei n.° 50/2012, de 31

de agosto;

A prestacao de servicos de interesse geral pelas empresas locais, bem como a prossecucéo
de atividades de promoc¢do do desenvolvimento local e regional, depende da prévia
celebracdo de contratos-programa com as entidades publicas participantes, nos quais se
defina detalhadamente o fundamento da necessidade do estabelecimento da relacio
contratual, a finalidade desta, os montantes dos subsidios a exploracdo, assim como a eficacia
e eficiéncia que se pretende atingir com a mesma, concretizando um conjunto de
indicadores ou referenciais que permitam medir a realizacdo dos objetivos setoriais, de

acordo com o disposto no artigos 47.° € 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

Deste modo, nos termos expressos na proposta de alargamento do objeto social da Aguas e
Energia do Porto, EM, estabeleceu-se que, tendo em vista o desenvolvimento daquelas

atividades por esta empresa local, viria a ser celebrado, entre esta e o Municipio, um
instrumento contratual (Contrato-Programa), onde se definisse a missdo e o conteddo das

responsabilidades assumidas;

O Plano de Atividades apreciado 19 de novembro de 2020, prevé que o exercicio da missdo
e responsabilidades referidos no Considerando D sejam objeto de um Contrato-Programa e

que tenham como contrapartida uma comparticipacéo publica adequada;

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da Aguas e Energia do Porto, EM, estabelece-se
igualmente que a empresa celebrara contratos-programa com o Municipio do Porto,

concretizando, nestes, as determinacdes legalmente exigidas;



V. Osartigos47.°,n.°5, e 50.°,n.° 2, ambos da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, estabelecem
que os contratos-programa sdo aprovados pelo o6rgdo deliberativo da entidade publica

participante, sob proposta do respetivo érgao executivo;

W. A Assembleia Municipal do Porto, na sua reunido de 15 de marco de 2021, e sob proposta da
Camara Municipal do Porto, aprovou a minuta do presente Contrato-Programa, nos termos
do disposto no artigo 32.°, n.° 4, no artigo 47.°, n.° 5, e no artigo 50.°, n.® 2, todos da Lei n.®

50/2012, de 31 de agosto;

X. O Fiscal Unico da Aguas e Energia do Porto, EM emitiu, nos termos previstos no artigo 25.°,
n.% 6, alinea c), do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracdo do presente

Contrato-Programa,

E celebrado, nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 47.° e 50.° da Lei n.© 50/2012, de
31 de agosto, o presente Contrato-Programa, que se regera pelos termos e condicdes constantes

das clausulas sequintes, que as Partes livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULOI.

CLAUSULAS GERAIS

Clausula 12
(Objeto e missdo)

1. O presente Contrato-Programa determina, concretiza e especifica os objetos imediatos e
mediatos das atividades previstas no artigo 3.°, alineas €) a n), dos Estatutos da Aguas e Energia
do Porto, EM, no dominio da Energia, definindo ainda os indicadores de eficiéncia e eficacia da
respetiva execucdo/implementacéo.

2. Os objetivos setoriais a prossequir pela Aguas e Energia do Porto, EM correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, comunicado a Camara Municipal do Porto, nos termos do
disposto no artigo 42.° da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

3. O presente Contrato-Programa define, para além do mais, o valor e o modo de realizacdo da
transferéncia financeira que a Aguas e Energia do Porto, EM carece para assegurar, de forma
completa e cabal, o financiamento da sua atividade relacionada com o setor da Energia, a que
se refere o artigo 32.°, n.° 4, e os artigos 47.° e 50.°, todos da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto,

nos termos do Contrato-Programa.



4.

A Aguas e Energia do Porto, EM prestarda ao Municipio os servicos de promocdo das
intervencdes nos dominios referido no n.° 1 da presente Clausula, que este lhe venha a
determinar, ao abrigo de contratacdo especifica, nos termos do disposto no artigo 36.°, n.° 2,

da Lein.® 50/2012, de 31 de agosto.

Clausula 22
(Fundamento e finalidade)
O fundamento da necessidade do estabelecimento da presente relacdo contratual alicerca-se:
a) No pressuposto de que a Aguas e Energia do Porto, EM assegurara de forma mais eficiente
a satisfacdo das necessidades dos municipes no dominio da Energia, promovendo a
participacdo na transicdo energética, contribuindo para atingir as metas climaticas e
aumentando a qualidade de vida;
b) Na politica recente que a Aguas e Energia do Porto, EM tem vindo a adotar em matéria de

eficiéncia energética e na existéncia de sinergias entre os setores da Agua e da Energia.

A finalidade do Contrato-Programa materializa-se na criacdo de condicdes para que a Aguas e

Energia do Porto, EM desenvolva os seus objetivos estatutarios no setor da Energia.

Clausula 32
(Modus Faciendi)

Para efeitos de execucdo do presente Contrato-Programa e para cumprimento do seu objeto
social, a Aguas e Energia do Porto, EM praticara todos os atos juridicos, administrativos e
materiais necessarios a gestao das atividades que lhe foram delegadas.
Os poderes confiados a Aguas e Energia do Porto, EM, para além dos atos expressamente
indicados nas clausulas do presente Contrato-Programa, incluirdo os demais que sejam
preparatérios, complementares ou subsidiarios daqueles que se venham a revelar necessarios,
adequados ou indispensaveis a perfeicdo da gestdo confiada.
Salvo quando expressamente indicado no presente Contrato-Programa, a Aguas e Energia do
Porto, EM adotara os procedimentos, no dmbito das atividades confiadas, que, no seu entender,
se mostrem legal e tecnicamente mais adequados.
As atividades desenvolvidas ao abrigo do presente Contrato serdo realizadas dentro dos prazos

e efeitos que se mostrem adequados ao seu integral e efetivo cumprimento.



5.

6.

Com vista ao integral e efetivo cumprimento do presente Contrato-Programa, a Aguas e
Energia do Porto, EM devera possuir ao seu servico os meios e 0s recursos que se afigurem a
cada momento necessarios, sendo dotados das qualificacdes e competéncias adequadas.

As Partes procurardo, ativamente e conjugando esforcos, agir da forma mais econdmica,

eficiente e eficaz para levar a efeito os objetivos preconizados no presente Contrato-Programa.

Clausula 42

(Principios Orientadores)

A Aguas e Energia do Porto, EM asseqgurara a continuidade de uma politica de gestao suportada

nos principios orientadores seguintes:

a) Responsabilizacdo na prossecucdo do interesse publico municipal;

b) Satisfacdo dos municipes;

c) Envolvimento dos colaboradores e fornecedores na concretizagdo dos objetivos da
empresa;

d) Comprometimento de toda a organizacao no desenvolvimento e crescimento profissional,
técnico, comportamental e ético;

e) Implementacdo de uma politica de gestdo organizacional orientada para a melhoria
continua da organiza¢io;

f) Atuacdo no mercado de forma absolutamente transparente e exigente, em escrupuloso
cumprimento dos principios que enformam a atividade administrativa;

g) Garantia de cumprimento escrupuloso das normas legais e regulamentares,

nomeadamente das especificamente aplicaveis.

Clausula 52
(Obrigagbées e Responsabilidades)
Para a concretizacdo dos objetivos programaticos e no quadro da missdo que lhe esta atribuida,
a Aguas e Energia do Porto, EM dara perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de
atividades, aplicando o seu conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo ao seu
sistema de gestdo integrada, de forma a identificar as melhores solucdes, aplicando os métodos
e procedimentos que se mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcancar os objetivos
municipais, de promoc¢do do desenvolvimento local e regional e de interesse geral que

subjazem ao presente Contrato-Programa.



2. A Aguas e Energia do Porto, EM estabelecera politicas de melhoria, colocando em pratica

medidas e solucdes destinadas a identificar constrangimentos e a superar entropias suscetiveis

de comprometer a qualidade, o custo e o prazo das atividades a realizar.

Constituem obrigacées da Aguas e Energia do Porto, EM, no quadro da gestdo das suas

atividades, asseqgurar:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

Q)

h)

A utilizacdo de um otimizado nUmero de recursos humanos;

A reqgularidade e a celeridade na concecéo, no desenvolvimento e na concretizagcio das
solugbes de gestdo, designadamente daquelas que impliquem a contratagao de terceiros;
O conhecimento aprofundado do mercado, através da avaliacdo, monitorizacdo, recolha e

tratamento de informacé&o sobre o comportamento dos seus atores e intervenientes;

A especializacdo organizacional e de cada um dos recursos humanos, dotando-os da
formacéo necessaria a capacita-los para responder aos diferentes desafios que cada projeto
pode representar, seja no plano estritamente técnico, seja no quadro da sua afetacio ao
cumprimento de especificos objetivos municipais;

Uma eficaz implementacdo de processos de controlo interno;

Por si, ou através dos seus representantes legais ou institucionais, o acesso aos locais de
realizacdo das acdes e aqueles onde se encontrem os elementos referidos na alinea
anterior, para efeitos de acompanhamento, controlo e auditoria pelo Municipio ou por
entidade que este designe para o efeito;

A manutencao da sua situacdo regularizada perante a administracdo fiscal e a sequranca
social;

A restituicdo dos montantes que se possa verificar existirem no apuramento final de contas
e que ndo comprometam obrigacdes futuras;

O cumprimento de todas as disposi¢cdes legais e regulamentares que forem aplicaveis as
acdes objeto do presente Contrato, designadamente em matéria de contratacdo publica,
evidenciando claramente a articulacdo entre a despesa declarada e o processo de
adjudicacéo adotado;

Que as atividades desenvolvidas se focalizem em principios de melhoria continua

facilmente aferidos pelos resultados obtidos.



Clausula 62

(Obrigagbes da Aguas e Energia do Porto, EM)

Com a celebracdo do presente Contrato, a Aguas e Energia do Porto, EM obriga-se e esta

autorizada pelo Municipio do Porto, a exercer as sequintes atividades, conforme resulta do artigo

3.9, alineas e) a n), dos Estatutos da Aguas e Energia do Porto, EM, melhor identificadas e

especificadas no respetivo plano de atividades, assim como no Anexo | - ao presente Contrato-

Programa:

a)

b)

c)
d)
e)

f)

Q)
h)

m)

A definicdo da estratégia energética municipal integrada, tendo em vista a obtencdo de
eficiéncias operacionais, a disponibilizacdo de uma oferta integrada, o combate a pobreza
energética e a reducdo das emissdes de GEE (gases com efeito de estufa), e respetiva
monitorizacao;

A gestdo dos contratos de fornecimento de energia elétrica dos consumos préprios e publicos
do Municipio;

A monitorizagéo e gestdo da utilizacdo energética nas instalacdes municipais;

A gestdo da infraestrutura de iluminacao publica e arquiteténica;

Gestao e apoio a gestdo do contrato de concessdo de distribuicdo de energia elétrica em baixa
tensdo, em que é Concedente o Municipio do Porto;

Aimplementacdo de projetos de eficiéncia energética em instalagdes municipais;

A gestdo e desenvolvimento da rede de carregadores municipal para veiculos elétricos;

O desenvolvimento de projetosintegrados inovadores, valorizando a produgdo descentralizada
de energia tendo por base fontes renovaveis, o armazenamento de energia e aimplementacéo
datecnologia “V2G” (Vehicle-to-Grid);

A construcdo, operacdo e manutencao de instalacdes de producdo de energia renovavel na
esfera das instalacdes municipais, tendentes a promocdo do autoconsumo;

O desenvolvimento de Comunidades Energéticas Renovaveis no ambito geografico do
Municipio do Porto;

A atuacdo como Entidade Gestora do Autoconsumo (EGAG) perante o operador de rede e
entidades administrativas, enquanto representante pelo autoconsumo coletivo;

A atuagcdo como operador de mercado, otimizando a valorizacdo da energia excedente do
autoconsumo, incluindo a compra e venda a grosso e a retalho de eletricidade, desde que
devidamente licenciado para o efeito, nos termos da lei geral;

O desenvolvimento e participacdo em projetos europeus enquadrados com a estratégia
municipal da sustentabilidade energética e das alteracdes climaticas, incluindo o envolvimento

das empresas municipais.



Clausula 72
(Indicadores de avaliagdo do cumprimento dos objetivos)

1. Dando cumprimento ao preconizado no n.° 2 do artigo 47.° e no n.° 2 do artigo 50.°, ambos da
Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, a Aguas e Energia do Porto, EM obriga-se a fornecer
anualmente ao Municipio do Porto evidéncia quanto ao grau de cumprimento dos objetivos,
devendo, ainda, promover a sua divulgacédo ao publico.

2. Osindicadores de avaliacdo do grau de cumprimento dos objetivos encontram-se definidos no

Anexo |l - a este contrato, sendo estruturados em seis ramos de analise:

a) Eficiéncia energética;

b) Incremento da eficiéncia energética e reducao de custos energéticos;
¢) Producdo Renovavel;

d) Carregadores de VE;

e) Produtividade;

f) Eficiéncia operacional e de gestdo.

Clausula 82
(Subsidio a explora¢éo)

1. Como contrapartida pelo exercicio das incumbéncias identificadas na Clausula 1.2, o Municipio
acordacoma Aguas e Energia do Porto, EM a atribuicdo de um subsidio a exploracéo, para o
periodo de 2021 a 2023, no valor global de trés milhdes, trezentos e quarenta e oito mil,
seiscentos e setenta e quatro euros, ndo sujeito a IVA, a transferir semestralmente, conforme o

seqguinte cronograma:

Total
3348 674

2021 2022 2023
1S A 1S 25 1S A

016 765,5

516 765,5

567 743,5

567 743,5

589 828

089 828

Os valores apresentados na tabela anterior decorrem da projecédo de gastos efetuado para cada

um dos periodos identificados, conforme detalhe apresentado de seguida:

Descricdo 2021 2022 2023
Gastos com Pessoal 777790 818032 858 904
Fornecimentos e Servicos Externos 255741 317 454 320 752
Total de Gastos 1033531 1135487 1179656




Subsidio & exploracdo 1033531 1135487 1179 656
Total de Receitas 1033531 1135487 1179656
Resultado Operacional 0 0 0

O valor do subsidio a exploracdo pode ser objeto de devolugdo, sem mais formalidades e na
devida proporc¢do, caso se verifigue uma reducdo do valor previsto para o exercicio das
atividades em funcdo dos custos reais apurados, assegurando que ndo se comprometem
obrigacées futuras decorrentes da execugdo anual do presente contrato.

A Aguas e Energia do Porto, EM podera vir a efetuar compensacdes que se revelem
necessarias, dentro das varias rubricas de despesas e centros de custo afetos ao presente

contrato programa, desde que tais compensa¢cdes ndo impliquem um aumento global das

despesas associadas a esta realidade.

Clausula 92
(Prazo de pagamento pelo Municipio)

Constitui obrigacdo do Municipio do Porto assegurar o pagamento a Aguas e Energia do Porto,

EM do valor do subsidio a exploracéo nos termos e nas condi¢cdes estipuladas na clausula anterior.

CAPITULOIL.

CLAUSULAS FINAIS

Clausula 102
(Previsdo dos encargos financeiros assumidos)
O encargo financeiro decorrente do presente Contrato-Programa tem enquadramento
orcamental na rubrica 232 — Acéo Social do orgamento vigente, com inscricdo na agdo do Plano
coma GOP 12002 2021/119 Ac. 1/1 Aguas e Energia do Porto, EM, e tem o compromisso
sequencial n.° 83170, para 2021, com registo em sistema contabilistico dos compromissos

plurianuais para anos sequintes.



Clausula 112
(Vigéncia)

1. O presente contrato-programa entra em vigor na data da respetiva assinatura e tem uma
duracéo de trés anos, podendo ser sucessivamente renovado por iguais ou diferentes periodos,
por acordo entre as Partes, a outorgar até ao termo da vigéncia do prazo que estiver a correr.

2. O acordo de renovacdo contratual a que se refere o nUmero anterior serad subscrito como
adicional ao contrato, sendo obrigatoriamente reduzido a forma escrita.

3. O adicional ao contrato previsto no nimero anterior implica a definicdo do subsidio a
exploracdo aplicavel ao periodo da respetiva renovacdo, nos termos estabelecidos nas clausulas
7.2 e 8.3, mantendo-se no mais, com as adaptacdes que daquele constar, o regime definido no
restante clausulado contratual.

4. Odisposto non.® 2 dapresente cldusula aplica-se igualmente a qualquer outro tipo de alteracao

ao contrato acordada entre as Partes.

Feito no Porto aos 22 dias do més de marco de 2021, em duplicado de igual teor e forma que,
depois de lido e estar conforme, vai ser assinado pelos outorgantes, ficando cada um na posse de

um exemplar.

Pelo Municipio do Porto,

(Rui Moreira, Dr.)

Pela A, guas e Energia do Porto, EM,

(Frederico Vieira Martins Fernandes, Eng.)



Anexo |- Especificagdo das prestagdes setoriais a prosseguir pela empresa

[a que se refere a Clausula 62 do Contrato-Programal]

Para a concretizagdo dos objetivos programaticos e no quadro da missdo que lhe esta atribuida,

caberd a Aguas e Energia do Porto, EM, nomeadamente, a realizacido das sequintes prestacdes:

1.

Na gestao dos contratos de fornecimento de energia elétrica dos consumos proprios e publicos

do Municipio:

a) A operacdo de uma plataforma digital com o objetivo de implementar um procedimento
robusto de gestdo da utilizacdo e encargos com energia, dando suporte a validacéo e
verificacdo de faturas;

b) A detecdo e correcido de anomalias;

c) Aidentificacdo das prioridades de intervengao;

d) O acompanhamento das metas assumidas;

e) O benchmarking entre diferentes instalacdes;

f) A atualizacdo permanente do cadastro das instalacdes municipais;

g) A gestdo dos contratos atuais de fornecimento de energia de todas as entidades municipais;

h) A agilizacdo de procedimentos contratuais futuros.

Na monitorizacdo e gestdo da utilizacdo energética nas instalagcdes municipais:

a) Aandlise de novos projetos;

b) O desenvolvimento de projetos de intervencio em eficiéncia energética;

c) Aincorporacao da figura do Gestor Local de Enerqia;

d) Arealizacdo de auditorias e diagndsticos energéticos;

e) A definicdo e execucdo de planos de manutencado preventiva e reativa

No apoio a gestdo do contrato de concessdo de distribuicdo de energia elétrica em baixa

tensdo, em que é Concedente o Municipio do Porto:

a) A assessoria na preparacao, aconselhamento e execucdo material das decisdes adotadas
pelo Concedente;

b) A assessoria no ambito dos investimentos necessarios;

c) A apreciagdo técnica de questdes colocadas.

Na gestdo da infraestrutura de iluminagao publica e arquitetdnica:

d) A gestdo dos contratos atuais e futuros de fornecimento de luminarias;

e) A analise de novos projetos de iluminagao exterior;

f) O acompanhamento do contrato de concessdo, relativo ao investimento na rede de
iluminacéo publica;

g) A promocgio e desenvolvimento de projetos emblematicos e de valor acrescentado para o

Municipio;



h) A articulacdo com o operador de rede de distribuicdo em baixa tensdo;

i) A definicdo e implementacdo do plano de manutencdo preventiva e reativa para a
iluminacao publica e arquitetdnica; e

D) A atualizacdo e manutencio do cadastro completo da infraestrutura de iluminacéo publica
e dainfraestrutura de iluminacao arquitetdnica.

Na gestdo e desenvolvimento da rede de carregadores municipal para veiculos elétricos:

a) A otimizacdo do sistema e da energia utilizada;

b) O planeamento de amplia¢des;

c) A articulacdo com as instalagdes de producdo de energia e a implementacio de solugcdes
de carregadores bidirecionais “G2V” e “V2G” permitindo o transito de energia da bateria
da viatura elétrica para a rede;

d) A articulagdo com o operador da rede de distribuicdo em baixa tenséo.



Anexo Il - Indicadores de avaliagdo do cumprimento dos objetivos

[a que se refere a Clausula 7.2 do Contrato-Programa para os anos de 2021 a 2023]

Artigo 1.°

(Indicadores de Desempenho)
1. O desempenho organizacional da CMPEAE - EMPRESA DE AGUAS E ENERGIA DO

MUNICIPIO DO PORTO, EM sera medido através de indicadores que permitam habilitar o

Municipio do Porto com informacéo sobre as caracteristicas, os atributos e os resultados do

servico prestado pela empresa.

2. Os indicadores referidos no nimero anterior serdo estruturados em seis grupos, enumerados

nas alineas sequintes:

a) Eficiéncia energética

b) Incremento da eficiéncia energética e reducdo de custos energéticos;

c) Producdo Renovavel
d) Carregadores de VE
e) Produtividade;

f) Eficiéncia operacional e de gestao.

3. Cada um dos grupos referidos no nimero anterior é definido por um indicador nos termos

da tabela sequinte:

Grupo Indicador Descricao Foérmula de célculo Nivel de Classificacdo
Prestacido Ineficaz
% Reducéo = (1- ¢
o . [Utilizacdo de energia €2%
B % Reducéo da
Reducao Global R . Apds Contrato
o utilizagdo de Energia . .

da Utilizagdo de Programa (kWh) / Prestagdo Eficaz

Eficiéncia energética

Energia Elétrica

Elétrica nas

Instalacdes sob

Utilizacdo de Energia

>2e<8%

Municipal (*) . L. Antes Contrato
gestdo Municipal
Programa (kWh)J) x Prestacdo Muito Eficaz
100 o
>8%
Prestacao Ineficaz
% Reducao dos % Reducéo = (1- € 3%
Incremento da Reducio de Custos da Fatura de [Custos Apds
eficiéncia energéticae | Custos da Fatura | Energia Elétrica dos Contrato Programa Prestacao Eficaz
Redugdo de custos de Energia Edificios Municipais (€) / Custo Antes >3e<¢12%
energéticos Elétrica (*) e lluminagado Publica Contrato Programa
e Arquitetural €))x 100

Prestacao Muito Eficaz

>12%




Grupo

Indicador

Descricao

Férmula de célculo

Nivel de Classificacdo

Producdo Renovavel

Otimizacdo do
autoconsumo nas
instalacdes
municipais com
producéo
renovavel

% Reducdo da
energia excedente
da producéo
injetada na RESP

% Reducéo = (1-
[Energia Excedente
Apéds Contrato
Programa (kWh) /
Energia Excedente
Antes Contrato
Programa (kWh)]) x
100

Prestacado Ineficaz

«2%

Prestacao Eficaz

>2e<7%

Prestacdo Muito Eficaz

>7%

Otimizacdo da

Garantiro

funcionamento dos

Disponibilidade anual
dos carregadores de

Prestacdo Ineficaz

< 90%

Rede de VE (%)= (8760 / horas Prestacdo Eficaz
Carregadores de VE carregadores e .
Carregadores de Hmizacio d fora de servigo por >90 e «95%
otimizacdo das
VE Municipal ¢ ano) X 100
cargas
Prestacdo Muito Eficaz
>95%
Prestacao Ineficaz
< 50%
% de Execucdo =
Capacidade de i
o P . Grau de Execucéo (Investimento Prestacao Eficaz
Produtividade execucdo do Executado /

investimento

do Investimento

Investimento) X 100

250 e« 75%

Prestacdo Muito Eficaz

>75%

Eficiéncia operacional e
de gestdo

Resolucdo de
reclamacdes
de lluminacdo
Publica,
lluminagéo
Cénicae

Arquitetdnica

Taxa de resolucéo
de reclamacdes

Taxa de resolucdo de
reclamacdes = (n.°
reclamacgdes
resolvidas / n.° de

reclamacdes totais) x
100

Prestacdo Ineficaz

< 50%

Prestacao Eficaz
>50e<«70%

Prestacao Muito Eficaz

>70%

(*) - Calculado numa légica de L4L.




Artigo 2.°
(Metas e Calendarizagéo)
O cumprimento dos objetivos da CMPEAE - EMPRESA DE AGUAS E ENERGIA DO MUNICIPIO
DO PORTO, EM sera aferido através das sequintes metas e calendarizacio:

. Ano
Indicador Ano 2021 | Ano 2022 0093
Reducdo Global da Utilizacdo de Energia Elétrica Municipal M=MClx | M=MClx | M=MCl
0,25 0,5 x1
. e M=MClx | M=MClx | M=MCI
Reducédo de Custos da Fatura de Energia Elétrica 0.5 05 <1
Otimizacao do autoconsumo nas instalacdes municipais M=MClx | M=MClx | M=MCI
com producao renovavel 0,25 0,5 x 1
o .. M=MClx | M=MClx | M=MCI
Otimizacao da Rede de Carregadores de VE Municipal 0.5 05 1
. . . . M=MClx | M=MClx | M=MCI
Capacidade de execucéo do investimento aprovado 0.9 0.95 1
Resolugdo de reclamacdes de lluminagéo Publica e M=MClx | M=MClx | M =MClI
lluminacdo Cénica 0,9 0,95 x1

S/M - Sem Meta; M - Meta Corrigida; MCI - Meta da Classificagdo Prevista p/ o Indicador
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da CMPEAE — Empresa de Aguas e Energla do Municiplo do Porto, E.M., (a Entidade) emitir parecer prévio sobre
a celebracao de contratos-programa com o Municipio do Porto.

O contrato-programa a celebrar para o periodo de 2021 a 2023, anexo, foi elaborado nos termos do artigo 50.° e dos
n.°s 237 do artigo 47.° da Lein.” 50/2012, de 31de agosto, e especifica que a Entidade, tem direito a receber, a titulo
de subsidio a exploragao, os montantes de 1.033.531 euros em 2021, 1.135.487 euros em 2022 e 1.179.656 euros em
2023, como contrapartida das obriga¢bes assumidas, devidamente especificadas no referido contrato.

Compete ao Municiplo celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais, de acordo com o disposto no
artigo 50."enosn.s 2a7 do artigo 47.°daLein.” 50/2012, de 31de agosto, tendo por base os instrumentos de gestao
previsional previamente aprovados para o periodo.

O exame a que procedemos e que entendemos proporcionar uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer,
teve por base o referido contrato e os instrumentos de gest3o previsional elaborados para o mesmo periodo, 0s quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.” 6 do artigo 25.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos.

Atento ao que se refere nos paragrafos anteriores, somos de parecer que o contrato programa em aprego, cumpre,
na parte que |he é aplicavel, em todos os aspetos materialmente relevantes, o0s requisitos previstos no artigo 50.° e
nosn.°s 2a7do artigo 47.°daLein.” 50/2012, de 31de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materiaimente
relevantes.

Porto, 26 de fevereiro de 2021

AR @"l

RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Representada por Anténio Gerardo Pinheiro de Oliveira (ROC n°945)
registado na CMVM com o n® 20160562
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